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MISSIV

KOMMUNSTYRELSEN

MISSIV
Investeringsbudget 2023 och investeringsplan 2024-2029

Inledning

Under 2020 har mycket fokus legat pa investeringsvolymerna i Sala kommun.
Bakgrunden till detta 4r kombinationen av de utomordentligt hoga
investeringsbehov som kommunen stér infér de kommande aren, och det faktum att
kommunkoncernens nettolaneram inte fullt ut formar tacka upp for de stora
behoven. Det har ocksa fattats beslut om dels en ny budgetprocess dar
investeringsplanen stricker sig fem ar utéver budgetperioden, dels ett
inriktningsbeslut om att i sa hog utstrackning som mojligt sjilvfinansiera
kommunens investeringar.

Investeringsplaneringen maste ocksa ta hansyn till koncernens totala
finansieringsbehov. Alla kommunala bolag hat upplaningsbehov inom planperioden,
men sarskilt Salabostdders pagaende stamrenoveringsprojekt driver behov.
Salabostader har redovisat ett finansieringsbehov om nara 900 miljoner kronor de
kommande tio aren.

Utrymmet for sjalvfinansierade investeringar utgors av summan av arets resultat
och avskrivningar, och utgor i praktiken drygt 100 miljoner kronor per ar. Inom
denna ram ska da saval arligen aterkommande investeringar sdsom periodiskt
underhall, strategiska investeringar sdsom exempelvis nya skolor, forskolor och
boenden samt exploateringsinvesteringar i form av gator, parker och VA-ledningar
rymmas.

Det senaste aret har tva omfattande utredningar av lokalbehovet for kommunens
skolor och férskolor utretts. Dessa utredningar ska betraktas som ett underlag till
denna investeringsbudget. Detta innebar att den férslagna investeringsbudgeten
tacker de reinvesteringsbehov som kommunen kan se framfor sig samt de beslutade
strategiska investeringarna. Noteras bor dock att eventuella tillkommande
strategiska investeringar inte dr upptagna i denna budget.

For att kunna klara av investeringsbehoven under den kommande planperioden
behdver Sala kommun prioritera bland investeringarna. En uppenbar l6sning ar att
sprida investeringarna 6ver tid, for att pa sa sitt inom en tioarsperiod kunna
hantera behovet med hog sjalvfinansieringsgrad. Ett annat satt dr att avyttra
befintliga fastigheter for att frigora kapital. Det kan rora sig saval om bebyggda
fastigheter som obebyggd mark.
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Driftskostnadskonsekvenser

Den foreslagna investeringsbudgeten ar mycket omfattande, och d&ven om stravan ar
att i sa stor utstrackning som mojligt bygga med sjilvfinansiering, sa far varje
investering driftskostnadskonsekvenser for bestdllande verksamhet. Exempelvis
kommer byggandet av en ny Akraskola att generera en omfattande hyreskostnad for
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnnden, och bygget av en ny simhall kommer
att innebdra en stor hyresokning for Kultur- och fritidsndmnden.

Det ar darfor viktigt att dels fa en sa bra beskrivning som méijligt av forvantade
driftskostnadskonsekvensen infor varje enskilt investeringsbeslut, dels att beakta
denna paverkan pa verksamheterna i budgetarbetet framgent.

Upplaning

Den foreslagna investeringsbudgeten ar berdknad for att minimera kommunens
lanebehov under planperioden. Det enda projekt som i praktiken behover
lanefinansieras ar bygget av den nya Akraskolan

Prioriteringar
Forskolor

I planeringen finns byggnation av tva nya férskolor for att ersdtta Emmylunds och
Ekorrens forskolor. Dessa nya forskolor behover byggas relativt snart, och det har
forslaget till investeringsbudget bygger pa att dessa tva forskolor hyresupphandlas.

Planerat underhall

En av de tydligaste slutsatserna av de omfattande lokalutredningar som
presenterats under 2021 ar att takten pa det planerade underhallet behover 6ka
under de kommande tio aren for att kommunen ska komma ikapp med den
underhallsskuld som finns. Ramen for planerat underhall har darfor utokats.

Varmsitra skola

Kommunstyrelsen fattade beslut i oktober 2020 om att en ny skola ska byggas i
Varmsatra. Bygget av den nya skolan ar planlagt till 2022-2024. For att den
tidplanen ska kunna halla behdver den nya skolan i Varmséatra hyresupphandlas.
Den férandringen ar darfor inford.

Akraskolan

Investeringsramen for den nya Akraskolan i enlighet med tidigare fattat beslut ar
inlagt i budgeten.

En ny simhall
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Aren 2028-2029 finns medel inlagda i budgeten for att pabérja bygget av en ny
simhall i Sala. Detta behover beaktas i den framtida planeringen, da ett
simhallsbygge kommer att stracka sig langre an den aktuella planperioden.

Servicebyggnad vi MansOls

For att utveckla ett av vara mest populidra fritidsomraden finns medel inlagda for
uppfoérandet av en ny servicebyggnad vid MansOls ar 2023

Sammanfattning

Den foreslagna investeringsbudgeten tacker de reinvesteringar som Sala kommun
kan se framfor sig under planperioden samt de beslutade strategiska
investeringarna. Den nya Akraskolan behover till del lanefinansieras, 6vriga
investeringar kommer Sala kommun Kklara att sjilvfinansiera enligt det bilagda
forslaget.

FORSLAG TILL BESLUT
Mot bakgrund av ovanstaende foreslar jag att ledningsutskottet foreslar att
kommunstyrelsens hemstéller att kommunfullmaktige beslutar,

att investeringsbudgetens nettoanslag for kommunstyrelsen ar 2023 faststalls till
173 800 tkr, samt

att investeringsbudget/plan for kommunstyrelsen ar 2024 faststalls till 176 912
tkr, ar 2025 till 104 080 tkr, ar 2026 till 73 342 tkr, ar 2027 till 78 510 tkr, ar
2028 till 85 150 tkr och ar 2029 till 83 250 tkr.

att investeringsbudgetens nettoanslag for kultur- och fritidsndmnden ar 2023
faststalls till 0 tkr, samt

att investeringsbudget/plan for kultur- och fritidsndmnden ar 2024 faststalls till
1000 tkr, ar 2025 till 0 tkr, ar 2026 till 0 tkr, ar 2027 till 0 tkr, ar 2028 till 0 tkr
och dr 2029 till 0 tkr.

att investeringsbudgetens nettoanslag for skolndmnden ar 2023 faststalls till
6 250 tkr, samt

att investeringsbudget/plan for skolndmnden ar 2024 faststalls till 4 400 tkr, ar
2025 till 3 100 tkr, ar 2026 till 2 900 tkr, ar 2027 till 2 500 tkr, ar 2028 till 2 000
tkr och ar 2029 till 2 000 tkr.

att investeringsbudgetens nettoanslag for vard- och omsorgsnamnden ar 2023
faststalls till 1 500 tkr, samt

att investeringsbudget/plan for vard- och omsorgsnamnden ar 2024 faststalls till
250 tkr, ar 2025 till 100 tkr, ar 2026 till 350 tkr, ar 2027 till 100 tkr, ar 2028 till
100 tkr och ar 2029 till 100 tkr.
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att med hanvisning till ovan fattade beslut faststélla foreliggande forslag till
investeringsbudget 2023 och investeringsplan 2024-2024, i enlighet med bilagt
forslag.

Anders Wigelsbo (C)
Kommunstyrelsens ordférande
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ARLIGEN ATERKOMMANDE INVESTERINGAR

Budget 2023 Plan2024  Plan2025 Plan2026  Plan2027  Plan2028  Plan 2029
KOMMUNSTYRELSEN 35 300 27 900 32400 31200 29 050 31050 29 600
Kommunchef - - - - - - -
Personalkontor - - - - - - -
Ekonomikontor - - - - - - -
Tekniskt kontor 35300 27900 32400 31200 29050 31050 29600
Kontorsledningsprogram - - - - - -
Gatuprogram 10 450 3050 6750 6350 4200 6 200 4750
Parkprogram 1550 1550 1550 1550 1550 1550 1550
VA-program 6 800 6 800 6 800 6 800 6 800 6 800 6 800
Kart - matprogram - - - - - - -
Lokalprogram 16 000 16 000 16 800 16 000 16 000 16 000 16 000
Gruvans vattensystemprogram 500 500 500 500 500 500 500
Rdddningstjdnst - - - - - - -
Samhdllsbyggnadskontor - - - - - - -
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN - - ] - - - - -
UTBILDNINGS - OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN 6250 | 4400 | 3100 | 2900 | 2500 | 2000 | 2000
VARD - OCH OMSORGSNAMNDEN 200 | - ] 100 | 100 | 100 | 100 | 100
SUMMA 41750 32300 35 600 34 200 31650 33150 31700
STRATEGISKA INVESTERINGAR
Budget 2023 Plan2024  Plan2025 Plan2026  Plan2027  Plan2028 Plan 2029
KOMMUNSTYRELSEN 130 600 114512 85340 36 542 17 560 25550 47 500
Kommunchef 2525 3012 5790 6742 1010 - -
Personalkontor - - - - - - -
Ekonomikontor - - - - - - -
Tekniskt kontor 146 025 111 850 76 950 28 800 13250 25550 46 500
Kontorsledningsprogram - - - - - - -
Gatuprogram 4600 5700 1300 5500 - - -
Parkprogram 3875 1400 1550 1800 250 1550 2000
VA-program 10 400 14 200 30 500 3000 1000 2000 2500
Kart - matprogram - - - - - - -
Lokalprogram 123 000 87 000 42000 17 000 12 000 22000 42000
Gruvans vattensystemprogram 4150 3550 1600 1500 - - -
Réddningstjéinst 1550 350 3300 1000 3300 - 1000
Samhdllsbyggnadskontor - 19 500 700 - 700 - - - -
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN - 1000 | - - - - -
UTBILDNINGS - OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN - - ] - - - - -
VARD - OCH OMSORGSNAMNDEN 1300 | 250 | - ] 250 | - - -
SUMMA 131900 115 762 85340 36 792 17 560 25 550 47 500
EXPLOATERINGSINVESTERINGAR
Budget 2023 Plan2024  Plan2025  Plan2026  Plan 2027  Plan2028  Plan 2029
KOMMUNSTYRELSEN 20150 29 500 15 500 5 600 31 900 28 550 6150
Kommunchef - - - - - - -
Personalkontor - - - - - - -
Ekonomikontor - - - - - - -
Tekniskt kontor 20150 29 500 15 500 5600 31900 28550 6150
Kontorsledningsprogram - - - - - - -
Gatuprogram 12 550 19 300 11150 4600 13 400 14 000 6150
Parkprogram 1000 2300 850 500 100 7550 -
VA-program 6 600 7900 3500 500 18 400 7000 -
Kart - matprogram - - - - - - -
Lokalprogram - - - - - - -
Gruvans vattensystemprogram - - - - - - -
Rdddningstjdnst - - - - - - -
Samhdllsbyggnadskontor - - - - - - -
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN - - ] - - - - -
UTBILDNINGS - OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN - - ] - - - - -
VARD - OCH OMSORGSNAMNDEN [ [ [ [ [
SUMMA 20 150 29 500 15 500 5 600 31900 28 550 6 150
TOTALT 193 800 177562 136 440 76 592 81110 87 250 85350
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